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Mise en garde

Cette présentation peut contenir certains « énoncés prospectifs » au sens de la Iégislation canadienne applicable en valeurs
mobilieres. Tous les énoncés, autres que les énoncés de faits historiques, inclus dans le présent document, y compris, sans s'y
limiter, les énoncés concernant les plans et objectifs futurs d'Arianne Phosphate Inc. (« la Société »), les opportunités futures et les
buts anticipés, le portefeuille de la société, la trésorerie, I'équipe de direction, le calendrier des permis et de la production ainsi que la
minéralisation prospective des propriétés, sont des énoncés prospectifs qui comportent divers risques, hypothéses, estimations et
incertitudes.

L'information prospective est sujette a des risques connus et inconnus, notamment : l'incapacité de réaliser une combinaison
d'entreprises; les incertitudes commerciales, économiques, concurrentielles, géopolitiques et sociales générales; les retards ou
échecs dans l'obtention des approbations gouvernementales, réglementaires, environnementales ou autres requises; les résultats
réels des activités d'exploration en cours; les risques d'acquisition; et d'autres risques de l'industrie miniére et des ressources.

Reéglement 43-101 : L'information technique et scientifique contenue dans le présent document relative au projet Lac a Paul est tirée
de rapports techniques conformes au Réglement 43-101. Les ressources minérales qui ne sont pas des réserves minérales n'ont pas
de viabilité économique démontrée. Les « ressources présumées » comportent un degré d'incertitude élevé quant a leur existence et
a leur faisabilité économique et juridique.

Toutes les devises sont en dollars américains (US $) sauf indication contraire.

Cette présentation est une version simplifiée et traduite de la version originale anglaise. En cas de divergence entre la
présente version et la version originale, la version originale anglaise prévaut.
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Produits phosphatés

TRES RECHERCHE

Financierement rentable dans tous les marchés

Acide phosphorique purifié (Haut/Moyen/Bas grade) — 58-60 % P,Os Roche ignée de haute pureté — >60 %
Acide superphosphorique (LoMag / Black SPA) — 69,5 % P,Ox vers les marchés premium (acide
Polyphosphate ammonié 11-37-0 / 10-34-0 purifié / LFP)

Acide phosphorique 54 % MGA

Toujours rentable dans la plupart des marchés — Aliments pour animaux (DFMCAA, MDCP, DCP, DEP)

PEU RECHERCHE

Basé sur les commodités (MAP, DAP, micros spécialisés) — volatilité élevée lorsque les conditions de marché sont
difficiles
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Roche phosphatée — Ignée vs Sédimentaire

Critére Gisements ignés Gisements sédimentaires

Teneur du minerai (P,0O5) 4-15 % 10-30 %
Concassage Roches consolidées Tres facile si non consolidées
Bénéfication (récupération) Efficace — récupération >90 % Moins efficace — 75 a 85 %
Teneur du concentré 35-41 % P,05 Moy. 29 % (peut atteindre 35 %)
Impact environnemental Peu ou pas de contaminants Métaux lourds, uranium, cadmium

* Moins de 10 % du phosphate mondial est igné

* Plus de 80 % de la production ignée est russe

* La roche d'Arianne est ignée — récupération d'usine >90 %

* Ratio P,05/Ca0 élevé — moindre consommation d'acide sulfurique
» Teneur en métaux lourds prés ou sous les limites de détection

» Concentré facilement transformable en acide de grade technique
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L'essor de la batterie LFP

Sécurité Efficacité Densité énergétique
Chimie plus stable Charge / décharge élevée Rapport énergie/poids
Durée de vie Cout Environnement
Nombreux cycles Mateériaux accessibles Plus écologique

Ventes de VE +20 % en 2025 (+50 % propulsés par LFP) + Ventes de SSE +50 % en 2025
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La batterie LFP — Au-dela du marché automobile

SYSTEMES DE STOCKAGE D'ENERGIE & POWERWALLS

(==} Attributs de la LFP

Les caractéristiques de la LFP permettent son
utilisation dans de nombreuses applications
au-dela des véhicules électriques : stockage
stationnaire, Powerwalls résidentiels,
applications industrielles et micro-réseaux.
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|M Domination du marché ESS

La LFP domine le marché des systémes de
stockage d'énergie (ESS). La demande de
technologies de stockage non lithium-ion
émerge, mais la LFP reste le choix principal
pour les applications stationnaires grace a sa
sécurité, son colt et sa longeévite.



Croissance des systemes de stockage d'énergie

Capacité des SSE Croissance mondiale Installations cumulées
entre 2023 et 2030 estimée d'ici 2040 mondiales d'ici 2040

Les Etats-Unis et la Chine devraient étre les grands marchés de croissance pour le
déploiement des SSE

Source : BloombergNEF — La capacité des systémes de stockage d'énergie par batterie devrait quintupler d'ici
2030.
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Le « P » dans LFP

La Chine produit
plus de 95 %

Listes de minéraux critiques

NOUS AVONS BESOIN
DE PLUS DE PPA !!

La capacité mondiale d'acide phosphorique
purifié pourrait devoir doubler d'ici 2040.

2024 — Canqda & Québec ajoutent le phosphate aux listes de minéraux critiques
2025 — Les Etats-Unis ajoutent le phosphate a la liste des minéraux critiques
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Lac a Paul d'Arianne : un projet de classe mondiale

° Entiérement permis et prét pour la construction
° Juridiction miniére de niveau 1

° Excellent accés aux infrastructures

° Améliorations significatives depuis I'EFS 2013

Q Concentré d'apatite premium, igné

Usine d'acide phosphorique purifié :

» Etude de préfaisabilité terminée en juin 2024
» Economie positive : capacité 350 kt PPA avec 1,5 Mt de concentré
* Faible codt de trésorerie « Port de Saguenay
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emplois créés*
pendant I'opération

a 3 Mt/an

bénéfice économique*
Saguenay-Lac-Saint-Jean




Localisation stratégique

Juridiction favorable a l'investissement minier avec des infrastructures bien développées dans un

environnement stable et favorable

’ ENERGIE PROPRE

Acceés a I'hydroélectricité a faible colt de la
centrale Chute-des-Passes

i PORT EN EAU PROFONDE

Port de Saguenay — accés aux marchés
mondiaux
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A

ROUTES LOURDES

Réseau routier adapté au transport de
charges lourdes

MAIN-D'CEUVRE QUALIFIEE

Bassin de main-d'oesuvre locale
experimentéee
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Base de ressources importante — Zone Paul

30 665 ha de terrain (552 claims) ¢ Couvre le plus grand complexe anorthositique au monde ¢ 9 zones de phosphate igné
a grande échelle identifiées

Réserves — Zone Paul Ressources — Zone Paul + Ext. E + Ext. O
Prouvées 3137 6,9 Mesurées (M) 317 640
Probables 158.4 6.80 Indiquées (1) 385 060 7,05
Total (P+P) 4721 6,88 Total (M+) 702 700 7,16
Présumées 26 010 6,58

Notes : Conformes au Réglement 43-101. Les ressources minérales incluent les réserves. Les ressources ne sont pas des réserves et n'ont pas de
viabilité économique démontrée.
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Ressources additionnelles

Manouane Sud Traman

136,9 Mt « 5,93 % P,0O5 146 Mt » 5,3 % P,0s5
M+l | COG 4,3 % Présumées | COG 3,5 %
Nicole Traverse

78,2 Mt * 5,34 % P,05 17 Mt » 5,98 % P,0s5
Présumées | COG 3,5 % Présumées | COG 3,5 %
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Historique de la société

2010+ Forage & Etudes Plus de 50 000 m de forage * Etude de cadrage, EEP, EPF,
EFS bancable

Métallurgie Traitement Définition des ressources * Echantillons en vrac ¢
Optimisation du schéma de concentrés

Permis Environnement
Permis environnemental & accord de collaboration

2ieme transformation Acide phosphorique Tests de convenance du concentré « Etudes acide-PPA «
Production d'échantillons PPA

LFP Strategique Investissement stratégique * Extension de permis ¢

Partenariat technologique
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Acide phosphorique — 2'*me transformation

Usine d'acide phosphorique purifié Ratios d'acide améliorés Partenariat technologique aval

 EPF terminée a I'été 2024

* Inclut une usine d'acide sulfurique

+ Située au Port de Saguenay

 Faible colt d'exploitation en
trésorerie avec économie trés solide

e Publié en avril 2026

+ Capacité de produire jusqu’a 80 %
d'acide phosphorique purifié

* Production accrue d'acide de haute
pureté — économie renforcée

» Réduction des coults d'exploitation
en trésorerie
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* Annoncé en novembre 2025 avec
Travertine Technologies

» Technologie de récupération du
soufre pendant la production

* Reéduction significative des colts
d'exploitation

* En phase de tests pilotes — option
sur une installation de démonstration
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Evénements récents

Jan 2024

Juin 2024

Juin 2024

Oct 2024

Nov 2025

Apatite ajoutée a la liste des minéraux
critiques du Québec

Phosphate ajouté a la liste canadienne
des minéraux critiques

Résultats positifs de I'étude de
préfaisabilité PPA

Investissement stratégique d'une
société miniére mondiale

Phosphate ajouté a la liste américaine
des minéraux critiques
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Jan 2026

Jan 2026

Avr 2026

Mai 2026

Soutien financier du gouvernement du
Canada (travaux PPA)

Concentré de pureté plus élevée /
contaminants plus bas (41,5 % P,0s)

Option d'accord pour l'usine de
démonstration d'acide purifié

Production réussie d'acide
phosphorique en continu
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Leadership éprouvé et expérimenteé

Jeffrey Beck
PDG et Administrateur

40+ ans — mining & trading * Fondateur
Ocean Partners

Geneviéve Ayotte
CFO

14 ans — audit PwC « Spécialiste minier

James Cowley

Administrateur

30+ ans — métallurgie * Exxon, Rio Tinto

Brian Ostroff

Dir. Initiatives stratégiques

30+ ans — marchés des capitaux * RBC,
Windermere

Marco Gagnon

Président exécutif

25+ ans — exploration Québec * Adventure
Gold, Probe

Siva Pillay

Administrateur

25+ ans — finance de projet & offtake *
Ocean Partners
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Raphael Gaudreault
COO

20+ ans — génie minier * ArcelorMittal,
IAMGOLD

Dominique Bouchard

Administrateur

33 ans — Alcan / Rio Tinto Iron & Titanium

Steven Pinney

Administrateur

30+ ans — Cargill / Mosaic Phosphates
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Profil des marchés des capitaux

Structure du capital

Actionnariat interne

Ticker TSX-V: DAN
Cours (23 Juillet 2026) 0,30 $ CA
Fourchette 52 semaines 0,145%$-0,52$ CA Mercury Finance ~7,5 %
Administrateurs / Direction ~5,3 %

Actions de base en circulation 231,3 M Investissement Québec  ~5,0 %
Options 8,0M
Bons de souscription 25 M
Actions FD en circulation 264,3 M

1. Options : prix d'exercice moyen pondéré 0,36 $ CA, durée
Capitalisation boursiére (base) 69,4 M$ CA moyenne 5,53 ans

2. Bons : prix d'exercice moyen 0,28 $ CA, durée moyenne 1,5
Trésorerie (31 déc. 2025) 2,1 M$ CA an

3. Dette : crédit sécurisé avec Mercury Financing (8 % p.a.,
Dette (31 déc. 2025) 24,5 M$ CA SR Sl 2020
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Développer le prochain grand projet de phosphate

Lac a Paul : un projet de classe mondiale

Juridiction miniére de premier plan et a faible risque

Plus grand gisement greenfield au monde

Acces a I'hydroélectricité a faible colt, port en eau profonde et marchés mondiaux
Investissement stratégique d'une société miniere mondiale

EPF démontrant la capacité de produire du PPA de grade batterie

Seul projet greenfield de phosphate entierement permis dans les Amériques et I'Europe
occidentale

< IR I <
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CONTACTEZ
ARIANNE PHOSPHATE

Brian Ostroff Raphael Gaudreault

Initiatives stratégiques & affaires Chef de I'exploitation (COO)

Personne qualifiée : Raphael Gaudreault, ing., a approuvé ce document conformément au Réglement 43-101.

418-549-7316 -+ info@arianne-inc.com * www.arianne-inc.com
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